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METODIKA

» kvalitativni vyzkum postaveny na rozhovorech s 18 aktivnimi reziséry a producenty
dokumentu

» zkoumame normy a zvyklosti, vyzkumu se tedy ucastnili jen ,aktivni autori” -> pro ucel
vyzkumu definovany pojem - ti kdo za poslednich 10 let natocili alespon 2 celovecerni
dokumenty podporené SFKMG (ve skupiné pod 40 alespon jeden dokonceny a jeden
podporeny)

» v ramci selekce byly vytvoreny 3 vékové skupiny ,aktivnich autoru” a producentu - pod 40
let, 40 - 60 let a nad 60 let (dale oznacované jako R1, R2, R3 ... P1, P2, P3)

» vyzkum anonymizovany, pracuje se s anonymizovanymi citacemi a daty, protoze
respondenti zodpovézenim nékterych otazek porusuji zasmluvnéna obchodni tajemstvi

» jen prepisy rozhovoru maji cca 900 stran - vystupem bude odborny ¢lanek



RESPONDENTI - ZAKLADNI DATA

AKTIVNI REZISERI / REZISERKY
11

8,25
Bl ZENY
W MUz
2,75

VEK POD 40 LET 40 - 60 LET PRES 60 LET



RESPONDENTI - ZAKLADNI DATA
AKTIVNI PRODUCENTI / PRODUCENTKY

18

13,5

Bl ZENY
W MUzl

b3

VEK POD 40 LET 40 - 60 LET PRES 60 LET



RESPONDENTI - ZAKLADNI DATA

REZISERI / KY PRODUCENTI / KY
vék pod ) vék pod y
40 lot 40-60let pres 60 let 40 lot 40-60let pres 60 let
ZENY 4 4 2 ZENY 5 2 1
MUZ| 2 11 3 MUZI 1 17 3

CELKEM 25 CELKEM 29



FILMOVY (AUTORSKY) DOKUMENT
v o COMING FROM THE WORLD OF
i\ N\ 3 PAINTING, | ALWAYS SAY.

NO ONE WALKS INTO YOUR ROOM

AND SAYS,
| DON'T LIKE THAT BLUE.

CHANGE IT.
IT SHOULD BE THAT WAY IN FILM."

Redlné vSak dnesni reziséri tvofri v
dialogu -

s koproducenty, dramaturgy,
spoluautory, sales agenty aj.




JE FILMOVY DOKUMENT VZDY AUTORSKY?

» creative documentary, non-fiction films - zdsadni je zpusob uziti filmovych
vyrazovych prostredku

globalnim oteplovanim a ubyvanim vody v Kkrajiné Ci nelegalnim pasovanim zvirat a rostlin. Rada u mnoha projektu v diskusi zvazovala,

zda naplnuji potencial skutecné kinematografického dila, ur¢eného primarneé pro platna Kin, a nejedna se o dilo uréené vyhradnée pro
televizni obrazovky.

» filmovy dokument vznika obvykle 3 - 5 let
» Casova investice pro reziséra cca 150 - 200 dni prace

» autorsky dokument muze byt filmovy i televizni/publicisticky



CESKY PRODUCENT FILMOVYCH DOKUMENTU

» prevazuji malé s.r.o. - vétSina bez zaméstnancu, pouze jednatel/é a ucetni,
producent fyzicka osoba je také majitelem firmy

» vyraznou vétSinu prijmu firem tvofi verejné zdroje (narodni, mezinarodni granty) a
koprodukéni vstupy CT

» cCesti producenti dokumentu, a¢ maji pravni formu s.r.o., jsou ve vétsiné de-facto
neziskové organizace. Dokumentarni filmy generuji minimalni trzni prijmy a jejich
cinnost je financovana primarné z verejnych zdroju

y 4 N 7

» vétSina filmu ma zadné, ¢i minimalni vynosy v distribuci - cca 1 z 5 projektu vydéla
10 % rozpoctu projektu



CESKY PRODUCENT DOKUMENTU - CITACE

Rekl byste, Ze producent filmu je vlastné podnikatel?

Producent P2:
,Rad bych no.. Ja jsem vzdycky si délal legraci, ze moje firma neni neziskovka,

ale ztratovka.

Nevidél bych to jako podnikani. Kdyz jsem svym kamaradum, podnikatelum
vysveéetloval podminky mého podnikani, tak jim trochu vstavaly vlasy hrtzou
nebo vlastné nechapali, pro¢ to jako delame, ze je to takovy hodné poSetily z
pohledu néjakyho racionalngjsiho podnikatelskyho zameéru, ktery rychle opousti
neéjaky veci, protoze se mu trzné nevyplati. My musime nebo jdeme hrozné
casto uplné posSetile jako proti tomu a délame veéci, ktery se trzné nevyplati.”



PRODUCENT DOKUMENTU - DUSLEDKY

» producent vzdy jedna v mantinelech verejnych instituci - jeho moznosti ovlivnit
radu produkcénich parametru jsou tak omezené. Ve vétsiné je definuiji instituce
(zejména SFKMG a Ceska televize)

» producent ma minimalni vynosy a tudiz obvykle nemuze vyrazné investovat do
projektu dle svého uvazeni - investuje jen do téch na které obdrzel dotace

r v

» autori tak napriklad prostredky za scénar casto obdrzi az po nékolika mésicich,
Ci letech, prace

» producenti vyrabéjici i hrané filmy nemaji u dokumentu kapacitu pro
dostatecnou péci



SKLENENE STROPY

» P1:

» d€je se mi to furt na t€ch fondech, kdy se snazim nékomu dat vyssi honorar,

tak mi1 to proste na t€ch fondech vraceji a rozporuji mi to a nedaji, protoze
jejich pristupy, a slySel jsem to nékolikrat od ruznych ¢lenu Rady, Ze
nenavidej, kdyz ty tam za nima prijdes jako do kasiCky si jako pro prachy s
otevienou rukou, a je to, je to pro me nonsens, ze oni jako vic akceptujou to,

N/

ze to jde do toho filmu, ale nesnasi, kdyz to jde vlastn€ jako na autorske;j

honorar



REZIE JAKO KONICEK

REZISER R1:

,Podle mé to nastaveni taky je, Ze u producentu, co nedélaji jenom dokumenty,
co délaji jako i jiny véci, reklamy nebo hrany filmy, serialy, televizni, rzny prosté
véci, tak to vnimaji, Ze ten, coz mi bylo receny, Zze dokument je konicek. Coz ve
chvili, kdy vlastné vy si myslite, Ze se tim chcete jakoby zZivit, tak je to najednou
problematicky pro tu spolupraci.”



VZTAH REZISER PRODUCENT - LEGISLATIVNI UKOTVENI V CESKEM SYSTEMU

» privzniku filmu se reZisér vuci producentovi vzdava vsech svych licenci
(majetkovych prav k filmu)

» producent financuje film z dotaci SFKMG u kterych se rezisér stava soucasti
.definice projektu” - udélena dotace je pfimo vazana na jeho jméno

» v pripadé zmeény reziséra by musel producent o dotaci zadat znovu (v pripadé
zamitnuti by musel vracet jiz utracené prostredky)

» rezisér zaroven neni soucasti spravniho fizeni - nema formalni narok nahlizet do
rozpoctu, smluv producenta, ¢i rozhodovat jak bude s filmem nakladano



VZTAH REZISER PRODUCENT - MANZELSTVI, POLYAMORIE, CI HAREM

PRODUCENT P3:

.Mél by to byt partnersky vztah, mélo by to byt v podstaté takovy manzelstvi casové omezené
trvanim smlouvy.”

PRODUCENT P2:

.Je to manzelstvi otevienéjsi. Mam reziséry, kteri spolupracuji s jinymi producenty. V tom smyslu
manzelstvi je ocekavan jako takovy monogamnéjsi vztah. ,,

REZISER R2:

.Kdyz ty produkce rostou, producenti maji vic a vic déti, kdyz teda chvili zistanu jesté u ty metafory,
ze filmy jsou v tom vztahu nase déti, tak je to jako velmi komplikovany se o ty déti néjak
zodpovédné starat. A dejme tomu, ty producenti maji takovy harém, a ten harém prosté ma jako
komplikovany pozadavky vuci nim”



AUTORSKE SMLOUVY - NASTAVENI PRACOVNIHO VZTAHU

» pouzivaji se prevazné formalni vzory které vznikly na zadani producentu

» jako prilezitost k debaté o ramci spoluprace je vyuziva pouze jeden z
respondentu z nejmladsi generace

» vétSina reziséru si ztézovala na nemoznosti o obsahu smluv vyjednavat

» inspirace - Danska asociace reziséru vyjednala s asociaci producentu smlouvy
vyvazujici zajmy a rizika obou stran

» podil reziséra na vynosech prumeérné 5% (reziséri by povazovali za adekvatni
S50%)



VYV0J PRODUCENTSKE PROFESE - Z PRODUKCNIHO , TRENER AUTORU®

P1:

,Na zacatku, ty si toho reziséra vyberes, protoze vidiS néjakej potencial a vlastné
po tom potencialu jdes a pouzivas ruzny metody, aby ses k nému dostal a kazdy
potrebuje néco jinyho, ze. Nékdo potrebuje cukr a bi¢..nékdo potrebuje byt jako
v rukavickach. Ty vlastné ho potrebujeS nekdy poplacat po rameni, fict: bude to
dobry - neboj proste. Aby se ti nerozlozil. A nékdy zas na neého potrebujes trochu
dupnout. Treba ti néco odevzdal, ale ty vis, ze tam je potencial, dat néco vic. Ale
musim fict, ze to je hardcore, protoze my jako producenti jsme na vrcholu néjaky
sbihaji, ale uz neni nikdo nad nama, ke komu my bysme se mohli otocit, vis, a
fict: Ted potrebuju ja pomoct. Prosté furt potrebuju, aby ten autor mél pocit, ze ja
jsem ta skala, ktera to zvladne, a ze to jako dame.”



SHRNUT - CO DELA DNESNI PRODUCENT DOKUMENTLU

» v naprosté vétsiné vznik filmovych dokumentu sdm neinicuje - namét a iniciativu
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prinasi rezisér (ve vétsiné i autor nametu a scénare)

» fesirovnici ,od koho pro koho” - spolecné s rezisérem ve tazi vyvoje a spolecné
s koproducenty kultivuji koncepci filmu - dle typu projektu zajistuje financovani

» v prubéhu nataceni nese iniciativu primarné rezisér, ktery také iniciuje jednotlivé
nataceci dny a zajistuje pristup k protagonistum

» v postprodukci komentuje 5 i vice verzi strihu a komunikuje vysledek s
koproducenty

» je zodpovédny za doruceni filmu divakim - s pomoci distributoru, ¢i tymem své
produkéni spolecnosti



RIZIKO REZISER VS PRODUCENT

P2:

,Ja jsem si tfeba musel na hrany film vzit preklenovaci tvér. Ono to na zacatku
vypada, easy, protoze ty zafinancovavas Cash flow, ze ty penize mas uz defacto
potvrzeny. Ale ve vysledku, kdyz by se néco stalo, ten film by se nedotocil, my
bysme se dohadali s rezisérem a rezisér ma pravo finadlniho stfihu, ktery bude
délat donekonecna. Tak j3 mam néjaky deadliny na splaceni preklenovaciho
uvéru. A nedostanu splatky s eurymaze kteryma bych pokryl ten preklenovaci
uvér. Takze ja jsem podepsal bianco sménku, jo, takze oni jako zaviou moji firmu
a pak pujdou po mné. Rezisér ma pravo finalniho strihu, ale ja muzu jit sedét. To
je realita, takze v tomhle si myslim, ze jako dobry bejt jako obeznamenej o tom,

-/

déleni ty responcibility, ktera neni vlastné umeérna.



ROZPOCTY A TRANSPARENTNOST

» vétSina producentu uvedla, ze s reziséry rozpocet sdili a povazuje jej za
spolec¢ny dokument

» reziséri se obvykle neorientuji v komplexnim rozpoctovani filmu, coz
komplikuje moznost dorozumeéni



PRACOVNi PODMINKY REZISERU

» pausalni odména vyroba cca 350 tis. K¢ - vznik filmu cca 4 roky
» odmeéna vyvoj cca 100 tis. K¢ (pokud je zafinancovan)

» rezisér potrebuje ve fazi vyroby cca stejny pocet pripravnych dnu jako

natacecich, ve striznée travi vétsinu casu

» prumeérné hodnoty respondenti
» Cas ve vyvoji 35 dni (scénar, nataceni, strih ukazky, studium pramenu ad.)
» nataceni - 40 natacecich dni + 40 pripravnych

» strizna + zvuk - cca 100 dni



medianové hodnoty
z vyzkumu

MgA. Matouse Bicaka

v SirSim vzorku 15
respondentu je
median odmény
250 tis.,

median denni odmény
1888.-

oproti ,aktivnim

A\ 4V 4

rezisérum” vyssi rozptyl
hodnot

Priloha 18: Vysledky kvantitativhiho vyzkumu u filmu podporenych ve vyzve
na podporu vyroby Statniho fondu kinematografie: Dny venovane vyrobe

60; 49%

32; 26%

B median poctu natacecich dnu

B mudian poctu dnu, kdy byl
autor pfitomen ve stfizne

B median poctu dnu
veénovanych priprave
nataceni (bez zapocteni dnu
zahrnutych do faze vyvoje)




PRACOVNi PODMINKY REZISERU

» vySe odmeény reziséra cca 2000 hrubého za den prace - nejnizsi honorar z
celého stabu ktery se na filmu podili

» dle odpovédi se pausalni odména neméni, bez ohledu na mnozstvi prace, Ci
zkusSenosti reziséra

» v Ceském kontextu je dokumentarni tvorbou témér nemozné se uzivit - rezisér

by musel pracovat na 7 zafinancovanych filmech paralelné aby dosahl na
prumeérnou mzdu



PRACOVNi PODMINKY PRODUCENTU

» dle zvyklosti ma producent honorar ve stejné vysi jako rezisér - cca 350 tis.
» producenti obvykle pracuji na 6-10 filmech paralelné

» paklize vyrabi prevazné dokumenty nedosahuji mési¢ni primérné mzdy -
producentka ktera produkuje 7 filmu paralelné, nékteré v mezinarodnich
koprodukcich - uvedla priimé&rnou mésiéni mzdu 35 tis. hrubého (na ICO)



DISPROPORCNOST HONORARU V RAMCI STABU - KOPRODUKCNI DOKUMENTY

» obvyklé prumérné denni honorare 2023
» kameraman 5000,- (6-12 hod sména)
» zvukar 4000,- (6-12 hod sména)

» strihac¢ 4000,- (8 hod sména)

» rezisér cca 2000,- (po prepocteni pausalu a vé. postprodukce)



DISPROPORCNOST HONORARU V RAMCI FILMOVEHO PRUMYSLU

» prumérné honorare reziséru hranych filmu jsou dle respondentu 650-1000 tis.
K¢ (i artovych - hodnota bez odmény za scénar)

» respondenti ktefi tvori hrané filmy i filmové dokumenty uvedli, Zze tvorbu
dokumentu povazuji za stejné - i vice - asové naroc¢nou

» za zasadni deficit oznacuji fazi stfihu dokumentu - dle oslovenych stfihacu

N &\ /s



ALLIANCE OF DOCUMENTARY EDITORS

» mezindrodni asociace stfihacu dokumentu - pres 1000 clenu - zverejnila
+GUIDE FOR DOCUMENTARY EDIT SCHEDULES"

» “Editing a documentary is akin to someone handing you a bag of sentences
and asking you to write a book.” - —Travis Swartz - Producer

» na 10 minut vysledného filmového dokumentu je potreba priblizné mésic
strihu

» https://allianceofdoceditors.com/wp-content/uploads/2022/02/
ADE_Edit_Schedules_final2.pdf



https://allianceofdoceditors.com/wp-content/uploads/2022/02/ADE_Edit_Schedules_final2.pdf
https://allianceofdoceditors.com/wp-content/uploads/2022/02/ADE_Edit_Schedules_final2.pdf

0SOBNI VYJADRENI VS DOKUMENT JAKO VEREJNA SLUZBA

R1:

+Pokud délame spolecenské téma, tak si myslim, ze je velky verejny zajem pro to,
aby to treba vzniklo. A neni to o tom, Ze ja hrozné osobné potrebuju si tady
udélat svuj experimentalni dokument o mé rodiné, protoze mi to prijde hrozné
podstatny, ale zZe to je néjaka treba spolecenska poptavka, nebo ze tim jako muze
Clovék pomoct. Tak v tu chvili si nemyslim, ze by to mélo byt argumentovany v
ramci myho honorare, ze pracuju zadarmo, protoze si to chci preci natocit.”



0SOBNI VYJADRENI VS DOKUMENT JAKO VEREJNA SLUZBA ,
HODNOCENI PROJEKTU RADOU SFKMG - VYROBA DOKUMENTU 2024 2. VYZVA

ma realizaci seriozne promyslenu a postupuje v ni, pricemz k rozhodnuti o podpore prispelo, ze se jedna o
spolecensky naléhavou problematiku a tvurcim pristupem jedinecny projekt. Rada se rozhodla projekt podporit, s

souCasné Kinterovy projekty s archivy, na strané druhé pak tvurce samotného s jeho ozivlymi objekty. Rada
hodnoti téma jako spoleCensky prinosné a ocenila zejména zamereni a formu filmu. Od realizace pak oCekava, ze

verejnosti nemluvi. Rada ocenila komplexni uchopeni tématu emancipace zeny, ktera — kdyz uz si vydobude
svobodu - ¢eli mnoha protichudnym silam ve snaze dostat vSem spoleCenskym i intimnim rolim, které na sebe

konstatovali, Zze tato socialni sonda dospivani v cirkusu muze prinést silny pribéh sledujici zblizka temata puberty
a hledani se, soutézeni, sebedestrukce, rodinnych patologii, socialni izolace atp. Nad to radni ocenuji, ze autor k

zabyva zkoumanim znameho kontroverzniho kriminalniho pripadu. Na konkretnich udalostech odhaluje zavazneée
nedostatky ve fungovani soudnich znalct v Ceské republice, jejichz posudky pfitom hraji kli¢ovou roli pfi
rozhodovani o viné Ci neviné podezrelych z trestnych €inu. Projekt vznika ve spole€nosti Vita Janecka D1film a je




ASOCIACE REZISERU A SCENARISTU

» pouze 30 % aktivnich autoru dokumentu je ¢leny ARAS

N

» vétSina reziséru uvedla, ze jim je blizsi vyjednavat samostatné, ¢i na kolektivni
angazovanost nemaji kapacitu

» mnoho respondentu (producenti i reziséri) se zaroven odvolava na ,pracovni
standardy Asociace strihacu” - rezisérum chybi obdobny dokument



DUSLEDKY A MOZNA RESENI



DUSLEDKY A MOZNA RESENI

» ,Abys mohl natacet dokumentarni filmy, musis zdédit po babicce alespon 2
byty. V jednom byté bydlis a ten druhy pronajimas.”
- autor ktery z filmového prumyslu odesel po debutu

» v CR aktualné pouze 6 aktivnich autor(i*ek ve véku do 40 let

» vétSina respondentu uvedla, ze v aktualnim systému mohou tvorit jen diky
pasivnim prijmum, ¢i nizkym zivotnim nakladum (napr. diky zdédénému
vlastnimu bydleni)



DUSLEDKY A MOZNA RESENI

» systému se kvuli aktualnimu honorarovému nastaveni pro autory nedari
dlouhodobé kultivovat talenty v dokumentarni kinematogratfii - znac¢na ¢ast
autoru z néj odchazi po debutu, ¢i druhém filmu

» do autoru systém znacné investuje béhem studia na FAMU - jedna se o jeden z

nejnakladnéjsich oboru na studenta v CR vubec. Své schopnosti vSak nasledné
nemuze znacna Cast z nich projevit kvuli financ¢ni bariére

» systém diskriminuje nemajetné a kinematogratfie prichazi o filmy které by
mohly vzniknout



ryr v o ’

DUSLEDKY A MOZNA RESEN

) Z pozice reziséru:
kolektivhé nadefinovat pozadované standardy pro vznik filmovych dokumentu

» z pozice producentu:
misto abstraktnich pausalu honorar reziséra rozpoctovat do vice polozek a dle
mnozstvi potrebného casu
napr.: vyvoj - nataceni pripravné prace - nataceni - postprodukce strih + zvuk

» z pozice Instituci:
povazovat dustojné honorare reziséru za prioritu - a to ve vysi alespon ostatnich
clenu stabu a pozitivné hodnotit takto nastavené rozpocty

A A" 4V 4

» vyrabét méné filmu ale s vys$Simy rozpocty / navysit investice do dokumentarni
vyroby o 25% (cca 6 mil. ro¢né) coz by dustojné honorare zajistilo



